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SCANNEZ CE QR CODE ET 
POSEZ VOS QUESTIONS 

TOUT AU LONG DE LA 
CONFÉRENCE
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PLANNING de la journée

Introduction par Michel DEMOLDER 11h - 11h15

Terres de Sources – Etat des lieux et perspectives

Regards Croisés : Terres de Sources au service de la transition du territoire 

11h15 - 12h

12h - 12h45

Questions / Réponses 12h45 - 13h

Déjeuner 13h - 14h30

Conférence : "Le Shift pour l'agriculture"
Présentation des principaux enseignements du rapport sur "La Grande Consultation des Agriculteurs" 
ainsi que du rapport "Pour une agriculture bas carbone, résiliente et prospère" publiés par The Shift 
Project

14h30 - 15h15

Question / Réponses 15h15 - 15h30

Table ronde : Terres de Sources et le Shift Project, une même vision de la transition 
agroécologique

15h30 - 16h15

Conclusion par Yannick NADESAN 15h30 - 16h15

https://eye.info.terresdesources.fr/c?p=wAbNB77DxBAJ0JPQ0CjQoNCZRSLQoPPybtCFAdCWdsQQ0Mp_0JEAZ9CVTf3Qun09UtCLUR7QvLxodHRwczovL3RoZXNoaWZ0cHJvamVjdC5vcmcvuDVmYmQwMzZiMTFjZTYyMTdmNDlmMDI5M7g2NWZjMGY3OTk3NTc4YzRlODUzNjFkOTTAtnFzQWNDQlctUTctRnRqcjNQTjJaWkG7ZXllLmluZm8udGVycmVzZGVzb3VyY2VzLmZyxBQeZE3Qg9Cr-tCxe9CF0KJo0IUXedCY5UMy0ILo
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Michel DEMOLDER, Président de la CEBR

Introduction



524/03/2025

L'équipe Terres de Sources

Terres de Sources : Quelles avancées ? 
Quels défis pour demain ?
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Flore Millet

Introduction
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Un programme au service de la qualité de l'air & de l'eau
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Aujourd'hui, Terres de Sources c'est... 

120 agriculteurs donc 82 en Agriculture Biologique

8.464 ha de SAU agricole engagée

200 ha de surface de sarrasin & 25 ha de chanvre

2 culture zéro phyto

220 ha de blé meunier

10 filières structurées

20 transformateurs

125 lieux de vente de produits Terres de Sources

47 Lieux de restauration (crêperies, restaurants, etc... )

3 syndicats d'eau

7 EPCI
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Coralie Chuberre – Flore Millet

I - Etat des lieux des filières 
1- Des filières zéro phyto

2- Des filières structurées & structurantes

3- Les filières animales
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Quels outils pour la baisse des pesticides ?
Cultures 0 phyto : des filières à sécuriser et à pérenniserFilières TERRES DE SOURCES

L’une agriculture biologique et l’autre démarche de progrès

2

26
Producteurs

3
Moulins

1
12

Représentées par :

1
Société coopérative 
d’intérêt collectif

2
Sites de mises aux normes 
et stockage du grains

Producteurs

hectares 

Campagne 2024

14
110

Filière Progrès Filière Agriculture biologique

9
91

Producteurs

hectares 

* 3 producteurs n’ont pas réintroduit de sarrasin en 2024. 

200 hectares 

soit +30 % par 

rapport à 2023

La Stratégie Terres de Sources

 Culture 0 phyto 
 Lien avec le territoire 
 Une plante nettoyante et qui casse la rotation
 Une culture à impact positif et valorisante pour 

les démarches de progrès comme pour le bio
 Détection DATURA pour sécuriser la culture

SARRASIN

Des projets expérimentaux en cours pour favoriser la diversité des 
variétés et améliorer les performances agronomiques

- Producteurs et transformateurs s’engagent en collectif

Transformateur 
de galette
&
Crêperies
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Une nouvelle filière 0 phyto en développement

4
Producteurs

Représentée par :

1
Société coopérative 
d’intérêt collectif

1
Entreprise de 
Travaux Agricoles

1
Structure 
de conseil

1
Chanvrière Transformateurs 

de Paille

2&

Chanvre

Campagne 2024
 tonnes de paille récoltées
soit 4,5 t/ha (Rendement conforme au rendement national de l’année 2024)

88 hectares cultivés20

Pourquoi une culture d'intérêt TDS?
Zéro phyto
Structure les sols
Etouffe les adventices
Puits à carbone
Lien historique au territoire
Multiples débouchés

Offrir un débouché complémentaire 
aux producteurs en BIO et une 

rotation complémentaire
Débouché identifié : Graines 

Alimentation Humaine 
si possible paille en complément

Offrir une nouvelle culture « outil »
pour diminuer les produits 

phytosanitaires
Débouché identifié : Fibre 

Alimentation humaine si possible mais 
actuellement pas de débouché identifié

Soutien de la Région Bretagne : 3 ans

Amélioration des Performances agro-

Environnementale et baisse des IFT : exemple de la 

filière chanvre

Quels outils pour la baisse des pesticides ?
Cultures 0 phyto : des filières à sécuriser et à pérenniser

1 hectare de chanvre 
absorbe 15 tonnes de 

CO2 en un an, soit 
autant qu'une forêt.

Une expérimentation qui se poursuit avec une 

ambition d’emblavement de 20 hectares BIO 

Un suivi des parcelles de blé (conventionnel) 

post-chanvre pour évaluer les effets 

agronomiques du Chanvre dans la rotation

En 2025
Filière démarche de progrès

Filière AB
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Cependant... nous devons prendre en considération les aspects suivants :

Sarrasin
• Une culture dont la marge brute est plus faible que les 

autres cultures et avec des rendements plus faibles et 

parfois aléatoires

• Une filière structurée mais fragile économiquement

Chanvre
• Une culture dont la récolte doit être organisée

-> absence d’outil adapté sur le territoire
• La valorisation de la paille seule en démarche de progrès ne 

permet pas de couvrir les charges

-> absence de rémunération des producteurs

Toutes les exploitations ont réduit leur IFT de manière significative
Culture 0 phyto = levier de diversification & baisse des IFT

Quels outils pour la baisse des pesticides ?
Cultures 0 phyto : des filières à sécuriser et à pérenniser
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Filière blé meunier
Une culture qui attire et permet d’engager les exploitations agricolesFilières TERRES DE SOURCES

L’une agriculture biologique & l’autre en démarche de progrès

2

23
Producteurs

6
Moulins

Boulangerie 
solidaire 
&
artisans 
boulangers

Représentées par :

1
Société coopérative 
d’intérêt collectif

2
Sites de mises aux normes 
et stockage du grains

1
25

BLE MEUNIER

Campagne 2024

La Stratégie Terres de Sources
 Contrat pluriannuel de 3 ans avec un prix garanti au producteur dans 

les 2 filières
 Rémunération de la qualité du produit (taux de protéines, PS, 

humidité)
 Essai de biocontrôle pour améliorer la durabilité de la culture de blé 

filière démarche de progrès
 Soutien à l’économie locale et à l’insertion professionnelle
boulangerie solidaire SCIC Pain et Partage (Soutenue par Rennes Métropole, la Région 
Bretagne, l'Agence Bio & l'Agence de l'Eau Loire Bretagne 

9
100

Filière démarche de progrès Filière Agriculture biologique

15
110

Producteurs

hectares 

Producteurs

hectares 

Protéines

Source : FranceAgriMer/Enquête qualité collecteurs 2024

600 tonnes récoltées
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cultures de diversification
& légumineuses

Une nouvelle filière 0 phyto en développement

8 Producteurs

Représentée par :

1 Société coopérative 

d’intérêt collectif

1 Structure de conseil

1 transformateur

Campagne 2024 9 Cultures
(chia, millet, lentilles, pois, colza, 
cameline, haricot rouge, cameline)
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Filière Porc sur Paille Cohérence 

Filière Porc Bio Unebio & Biodirect

Les filières viandes

2 filières 
Porcs

Filière Viande Bovine Bio valorisant le cheptel laitier 1 filière viande bovine

1 filière viande bovine
en structuration

Valorisation Veau Laitier Croisé en Viande Bovine

2 Producteurs

10 Producteurs

17 Producteurs
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La filière lait, un réel enjeu

Ille & Vilaine = premier département laitier de France!
Lait TDS = Collecte dédiée = segmentation produit usine =

Construire avec les acteurs du territoire

Filière BIO

Des agriculteurs en agriculture biologique, une 
marque nationale connue & reconnue
 Comment soutenir les filières existantes bio 

du territoire par de nouveaux débouchés Sans 
compromettre les marchés des producteurs 
bio en vente directe

Filière démarche qualité

Des agriculteurs déjà engagés dans des 
démarches qualité (diagnostics déjà existants, 
des process d’audits)
 Comment accompagner leur engagement 

dans le progrès tout en valorisant leur 
démarche de qualité existante? 
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L’autonomie alimentaire des élevages est le premier objectif visé 

Parfois les ateliers de productions animales sont intégrés

Des fortes contraintes pénibilité, main d’œuvre, temps de travail, 
SAU limité, transmission

Atteindre la rentabilité sur l’activité principale de l’exploitation

LEs filières animales, de nouveaux enjeux pour TDS

75 %
Des producteurs en 
démarche de progrès ont 
un atelier d’élevage

Quels sont les priorités des éleveurs

Des contraintes fortes sur l’ensemble de l’exploitation 
sans valorisation des produits animaux

)
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Evolution des IFT herbicides

Situation initiale par rapport à Ref. IFT H SAGE % Sage IFT H année 1 % Sage IFT H année 2

18

Référence SAGE

Valeur cible 

Année 1 : Assolement 
avec sarrasin + 
désherbage mécanique

Année 2 : Assolement 
avec Chanvre + Sarrasin + 
désherbage mécanique

Ferme n°5 : Peu diversifié mais a investi dans un changement de ses méthodes : culture sous bâche/semis en propre/paillage

Via Terres de Sources : lauréat d’un AAP restaurons demain (Compass)
Ferme n°6 : Système très diversifié

Ferme n°7 : Pas de changement 
de pratique/groupe Ecophyto 
donc considère que déjà 
performant
Limite identifiée: Ferme en lait/ 
priorité nourrir les animaux/

Ferme n°8: Inscription au 
désherbage mécanique en 2024
Délègue la gestion de ses 
cultures à un conseiller qui ne 
veux pas changer/départ en 
retraite

Fermes dans des systèmes déjà 
en transition avant Terres de 
Sources avec une conversion BIO 
(1ère année) lors de l’adhésion/ 
Terres de sources a permi la 
transition économique au 
travers des filières

Evolution des IFT herbicides
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Mathilde Froc

2 – Le marché public
1- Etat des lieux et bilan 2024

2- animation du groupement et implication des adhérents

3- vers un nouveau marché public
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point a date des engagements

MP2MP1 MP3

88 producteurs au MP

En moyenne Terres de Sources = 
7,3% des achats alimentaires des 

communes

31 restaurations 
scolaires en régie,

28000
convives/jour

Marché de prestation environnementale 
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Bilan 2024

=> une grande disparité 

d'engagement des communes 

dans la démarche : de 0.8 à 19% 

des achats alimentaires totaux

7 collectivités réalisent 80% du 

total des montants d’achats du 
groupement

COMMENT AUGMENTER L'IMPLICATION DES 
COLLECTIVITÉS DANS LA DÉMARCHE VIA 
LEURS ACHATS ALIMENTAIRES? 
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Animation du groupement

 Constitution d’un groupe de 10 communes motrices

 4 temps collectifs : ateliers de travail et visites

 Coordonner et planifier les achats de plusieurs communes pour 
acheter des bêtes entières à l'équilibre

- Accompagner les acheteurs dans leur engagement
- Identifier 

• Les points de satisfaction
• Les freins aux achats
• Les axes d'amélioration

Acheteurs
Cuisiniers
Elus

COMMENT DÉPASSER LE FREIN DU SURCOÛT 
RÉMUNÉRANT LA PRESTATION DE SERVICE ENVIRONNEMENTAL?
COMMENT CONVAINCRE QUE TERRES DE SOURCES EST UN LEVIER POUR SOUTENIR LES 
PRODUCTIONS LOCALES?

• CONSTRUCTION DE MENUS RÉPONDANT AU BUDGET DES 
COMMUNES ET QUI FAVORISENT LES PRODUITS DURABLES

• TRAVAIL EN LIEN AVEC LES PAT POUR INCLURE TERRES DE 
SOURCES DANS UN CHANGEMENT GLOBAL 

Fédérer et mobiliser pour soutenir l’agriculture du 
territoire qui protège l’eau

GT Viande bovine Bio
enjeu: 
• Maintenir les surfaces en herbe, donc soutenir le système 

polyculture-élevage de taille moyenne : Soutenir les débouchés 
des éleveurs par l’achat à l'équilibre de leurs animaux de 
réforme pour la viande

Comment? 
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Implication des adhérents du groupement

 Une connaissance du marché par les
collectivités à renforcer :
o Prestations Education Alimentation

Durable,
o Commandes de boissons sur les

budgets fêtes et cérémonies,
o Intégrer Terres de Sources dans

les marchés de fournitures de
repas ou de denrées

 Pour les EPCI : Terres de Sources 
répond à plusieurs enjeux des PAT et 
PCAET : approvisionnements locaux 
dans les collectivités, amélioration 
environnementale des pratiques 
agricoles...

COMMENT FAIRE DE TERRES DE SOURCES UN 
OUTIL INCONTOURNABLE DES PAT ?

DES SUPPORTS DE COMMUNICATION : ARTICLES-TYPES, FLYERS EAD

DES ANIMATIONS : DÉJEUNERS 100% TERRES DE 
SOURCES ANIMÉS, ACCOMPAGNÉS D'AFFICHES ET FLYERS PARENTS
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Marché public

Vers Un nouveau marché public en 2027

 Prolongation du 3ème marché public : exécution jusqu'en 2026, 
 Un 4ème marché public co-construit apportant une réponse à certaines

difficultés identifiées,
 Vers un territoire plus étendu, permettant l'intégration de nouvelles collectivités

et de nouveaux producteurs au fil de l'eau

TRAVAILLER COLLECTIVEMENT AVEC NOS 
PARTENAIRES POUR AUGMENTER LE NOMBRE 

D'ACHETEURS & DE PRODUCTEURS DANS LE MP4
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Frédéric Bodiguel

3 – La scic Terres de Sources
1- Etat des lieux

2- de nouveaux débouchés

3- Un outil pour les filières

4- Des défis à relever
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La SCIC Terres de Sources

2 ans d'activité :
120 associés
4 thématiques d'engagement
• Le marché public de protection de la qualité de l'eau et de l'air
• Recherche de débouchés pour les produits Terres de Sources
• Acteur des filières longues Terres de Sources 
• Apport d'un service de logistique et d'accompagnement sanitaire

Quelques chiffres :

Le marché public "Eau et Air" : 
réponse conjointe avec la SCIC Manger Bio 35, 88 agriculteurs, des transformateurs

•2023 : 343.105 € dont 232.019 € de produits bio (67%)
•2024 : 671 279 € dont 465.509 (69%) de produits bio

Les filières longues : Blé, sarrasin et chanvre- Enjeu de qualité, traçabilité et trésorerie pour les parties prenantes

2023 : 196.000 €
2024 de 467.000 € 

Les autres débouchés (marchés publics de fourniture, délégataires, secteur médico social, GMS, restaurants,….
2023 :   62.000 €
2024 : 164.000 € 
Des partenariats commerciaux prometteurs : Restoria, SUPER U, CHU, ADAPEI, AcSent

x2

X 2.6

X 2.4 Implication de BPGO sur le volet Trésorerie

TROUVER L'ÉQUILIBRE ÉCONOMIQUE

DÉVELOPPER LE VOLUME D'ACHAT DU MARCHÉ "AIR ET EAU"

GAGNER DES COMMANDES BREIZH ACHAT ET DÉLÉGATAIRE
RESTO CO => ENJEU DE PARTENARIATS POUR LES APPELS 
D'OFFRES

DÉPLOYER UN MODÈLE POUR LA GMS

ACCOMPAGNER LE DVPT DES FILIÈRES TERRES DE SOURCES
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Pierre Strub

4 – animation & communication
1- une communication adaptée à chaque secteur

2- Une nécessaire appropriation

3- Education à l'alimentation, maintenir l'engagement
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Artisans, commerçants, restaurateurs

En GMS : Super U Salon professionnel

Formation équipes de vente
Artisanat local

artisans

restaurants

commerces

En 2025 Terres de Sources c’est :

plus de 125 points de vente 
référencés 

Quelles sont nos actions ?

FAIRE DE TERRES DE SOURCES UN LABEL 
RECONNU, ANCRÉ DANS L'ÉCONOMIE LOCALE 
ET DURABLE, AUPRÈS DES PROFESSIONNELS 
PRIVÉS ET DE LEURS CLIENTÈLES

Informer les 
gérants

Fournir des kits PLV

Animer les points 
de vente

Former les équipes 
de vente
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Artisans, commerçants, restaurateurs

Festivals

Associations commerçantes

Offices du tourisme (Fougères, Rennes) 
mobilisation des opérateurs touristiques 

(restaurants, hôtels, événementiel…)

Nos partenaires éducatifs
relais essentiels du label

(au nombre de 20)

Nos territoires partenaires

SOUTENIR & ACCOMPAGNER UN APPROVISIONNEMENT
PLUS IMPORTANTS GRÂCE AUX PARTENARIATS EXISTANTS
ACCROITRE LA NOTORIÉTÉ DU LOGO TERRES DE SOURCES
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Daniel Helle

5 – L'essaimage
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Pourquoi coopérer avec d'autres territoires ?

• Fédérer pour faire de Terres de Sources un label national de protection de la ressource en eau

• S'allier pour mobiliser les grands acteurs économiques de taille nationale (grande distribution en 
particulier)

• Sur chaque territoire connecter l'offre et la demande

Comment le faire ?

• Déclinaison géographique du label...

• ...Qui prenne en compte les spécificités et les acteurs présents sur les territoires

Essaimage 

CONCRÉTISER L'ALLIANCE NATIONALE DES TERRITOIRES PARTENAIRES (GOUVERNANCE, SOCLE COMMUN, …)

OBTENIR DES FINANCEMENTS POUR LE DÉPLOIEMENT SUR CHACUN DES TERRITOIRES

PERMETTRE LES ÉCHANGES DE PRODUITS ENTRE LES TERRITOIRES TOUT EN PRIORISANT LES DÉBOUCHÉS 
LOCAUX DE NOS PRODUCTEURS
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Accueil de 2 délégations en 2024 :

AgriParis Seine = Paris, Rouen, Le Havre (37 présents)

Loiret (Orléans, Montargis, Pithiviers) et Lons-le-
Saunier (20 présents)

Accompagnement de 2 territoires partenaires (études de 
faisabilité en cours depuis janvier 2024) :

Charentes maritimes (La Rochelle)

Deux-Sèvres sud (Niort)

Réponse à un appel à projets Life standard :

Dépôt du dossier mi-sep 2025, résultat en mars 2026, 
début en sep 2026

1ère réunion de travail le 7 février 2025

Enjeu : 10 millions d'€ pour 5 ans

Essaimage 
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Laurent

4 – Des défis pour demain
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Synthèse des défis

C'est ENSEMBLE que nous relèverons ces défis



3524/03/2025

On parle de nous !
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION !

36
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Témoignages

Regards croisés : terres de sources au 
service de la transition des territoires
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Témoignages

Regards croisés: terres de sources au service de la 
transition des territoires

• Claude DELAHAYE, Agriculteur, Filière Sarrasin Agriculture Biologique & Terres de 

Sources 

• Delphine MAUSSION, Olga, Cheffe de projets Innovation & nouveaux modèles (Pôle lait)

• Bertrand BERNICOT, Rennes Métropole, Chargé de mission IAE Service Emploi Insertion 

Formation/Direction Economie Emploi Innovation

• Éric GUYOMARCH, Ville de Fougères, Responsable Restauration Municipale

• Catherine GANDON-GIRAUD, Restoria, Directrice Achat

• Patrick ANNE, Maison de la consommation et de l’environnement, Citoyen engagé
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Agriculteur

Claude Delahaye
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Table Ronde: Terres de Sources & le Shift Project, une même 
vision de la transition Agro-écologique?

Table Ronde: 

• Dimitri & Serge Hochet, Agriculteurs, Filière Blé Agriculture Biologique & Terres de 

Sources 

• Marjolaine Appriou, Agricultrice & transformation à la ferme

• Christophe Hardy, Directeur Cheville 35 

• Thierry Le Bihan, Maire de Mordelles, VP CEBR BV de la Rance
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